TIERPS il
KOMMUNFASTIGHETER

Tierps kommunfastigheter AB (TKAB)
Dag: 5 december 2025
Tid: 13:00 - 16:00

Plats: Central Hotellet, Tierp

NARVARO

NARVARANDE

Par Oscarsson
Bengt-Olov Eriksson
Viktoria Soderling, digitalt
Jan Salomonsson

Tjanstgorande suppleant Joakim Larsson

Icke tjdnstgorande suppleant Krister Andersson
Andreas Karlberg
Per Sangert

Ovriga Roger Kjetselberg VD
Stefan Carlbaum Jonsson, EC
Sofia Eklund, Sekreterare
Johan Englund, Projektchef § 68- § 72 punkt 5.1
Patrik Helgesson, Fastighetschef § 68- & 72 punkt 5.1

FRANVARANDE
Alfred Mujambere
Jan Jansson

Paragrafer 88 68-76

Numreringen under paragrafen med informations- och diskussionsarenden relaterar till
dagordningen.
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§ 68 MOTETS OPPNANDE

Ordféranden halsade alla valkomna och férklarade motet 6ppnat.

§ 69 VAL AV JUSTERINGSPERSON

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Bengt-Olov Eriksson.

§ 70 FOREGAENDE PROTOKOLL

Foregaende protokoll, Bilaga 3, som var utsand med kallelsen, lades med godkannande till
handlingarna.

§ 71 VD-BREV

VD-brevet, som var utsant med kallelsen, lades med godkannande till handlingarna. Bilaga 4.

§ 72 INFORMATIONS- OCH DISKUSSIONSARENDEN

5.1 PAGAENDE PROJEKT

Projektchefen informerade om pagdende investeringsprojekt och visade dven en inspelad video
som visade hojdpunkter fran arets projekt. Nya brandstationen i Skarplinge ar snart klar.
Upphandling pagar gallande Soderfors brandstation. Gallande konstgrasplan vid Vegavallen
pagar omprojektering.

5.3 EKONOMI, MANADSBOKSLUT, BUDGET OCH MALARBETE

Ekonomichefen presenterade resultatet for oktober 2025, bilaga 5.3.

Resultatet per den sista oktober uppgick till 13,6 Mkr. Den nya organisationen ska forbattra
bolagets formaga att 6ka takten kring underhallsatgarder i fastigheterna.

Projekt Effekt I6per enligt plan. Ekonomisystemet kommer att omstartas for att mojliggora
snabbare rapportering. Férandring av budget- och prognosprocessen pagar. Tidsredovisningen
flyttas fran Xpand till Vitec.

Arbetet inriktas pa 6kad styrning mot affarsplanernas mal. Ekonomimalet prioriteras under 2026
och malindikatorn superdriftnetto infors, dar underhallskostnader ar exkluderade.

VD kommer att skicka ut de senaste nyckeltalen géallande underhallskostnad per kvadratmeter
till kommande styrelsemote.
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5.4 INFORMATION OM DEN INTERNA REVISIONEN

VD informerade om den interna revisionsrapporten som var utsénd med kallelsen, bilaga 5.4.
Avvikelserna féljs upp pa den externa revisionen i mars 2026.

5.9 FORVARV AV CENTRALSKOLAN

VD informerade att Stefan och ekonomichefen pa kommunen fatt i uppgift att ta fram foérslag pa
tillvagagangssatt. Erik ar sammankallande.

5.11 FORSLAG PA NY HYRESMODELL

VD informerade om att modellen ska galla for kommunens hyror av lokaler. Ekonomichefen
presenterade hyresmodellen, vars malsattning ar att vara enkel, transparent och baserad pa
faktisk sjalvkostnad per objekt. Modellen ska framja delaktighet i fragor som ror kostnader
kopplade till verksamhetslokalen samt tydliggéra vad som ingar i hyran (kapitalkostnader,
driftkostnader m.m.). Hyrorna ska revideras vart tredje ar. Ambitionen &ar att modellen ska
forelaggas styrelsen for beslut under varen.

5.12 RATTVIST BYGGANDE

VD informerade att bolaget avser att ansluta sig till Rattvist byggande, tillsammans med TEMAB
och kommunen. Rattvist byggande ar ett samarbete i byggbranschen som motverkar kriminalitet
och framjar sund konkurrens. Genom anslutningen kommer bolaget att erhalla stéd vid
upphandling, utvardering samt fysiska kontroller av tre projekt per ar. Styrelsen stallde sig
bakom att bolaget ansluter sig till Rattvist byggande.

5.13 AGARDIREKTIV

VD informerade att Kommunfullmaktige har beslutat om agardirektiven, bilaga 5.13. Beslutet
innebar inga férandringar jamfort med tidigare direktiv. Styrelsen har mottagit agardirektiven
och noterar att direktiven ska faststéllas pa kommande bolagsstamma.

5.15 RESULTAT HYRESGASTENKAT LOKALER

VD informerade om den hyresgastenkat som utsants tillsammans med kallelsen, bilaga 5.15.
Resultatet var positivt i flertalet omraden. Fér de omraden som uppvisade lagre resultat kommer
respektive forvaltare att uppratta handlingsplaner.

5.17 MAIL VI FAR FRAN ALLMANHETEN

Styrelsen diskuterade inkommande mail fran allméanheten. Det konstaterades att samtliga mail
ska besvaras, men att vissa fragor ar komplexa och inte kan ges ett fullstdndigt svar. | dessa fall
bedoms det tillrackligt att bekrafta mottagandet av fragan.
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6.1 FASTSTALLANDE AV ARBETSORDNING FOR STYRELSEN FOR
2026

Forslag till arbetsordning for styrelsen och instruktion for verkstallande direktéren 2026 med
bilaga med sammantradestidpunkter fér 2026 var utsant med kallelsen, bilaga 6.1.

Det noterades att motesdatumet den 3 september 2026 behdver tidigarelaggas och andras
darfor till 27 augusti 2026.

Styrelsen beslutar att faststalla arbetsordningen for styrelsen och instruktioner for
verkstallande direktéren 2026 samt bilaga 1 avseende sammantradestidpunkter

2026 i enlighet med forslaget, efter att bilaga 1 uppdaterats i enlighet med
noteringen ovan.

6.2 FASTSTALLANDE AV FINANSPOLICY 2026

Forslag till finanspolicy for 2026 var utsant med kallelsen, bilaga 6.2. Ekonomichefen
kommenterade kort finanspolicyn.

Styrelsen beslutar att faststalla finanspolicyn for 2026 i enlighet med forslaget.

6.3 FASTSTALLANDE AV INVESTERINGSBUDGET 2026

Ekonomichefen redogjorde for de investeringar som budgeterats for 2026. Totalt uppgar
planerade investeringar till 144 Mkr. Investeringsvolymen leder till ett behov av nyupplaning
under 2026 om ca 110 Mkr. Forslag till investeringsbudget for 2026 var utsant med kallelsen,
bilaga 6.3.

Styrelsen beslutar att faststalla investeringsbudgeten for 2026 i enlighet med
forslaget.

6.4 FASTSTALLANDE AV RESULTATBUDGET 2026 (FLYTTAS TILL
STYRELSEMOTE 260212)

Ekonomichefen informerade att faststallande av resultatbudgeten 2026 flyttas till kommande
mote.

6.5 BESLUT OM UPPLANING FOR 2026

Bolagets investeringsvolym for 2026 pa 144 Mkr innebér ett behov av nyupplaning 2026 pa 110
MKkr.
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Om nytt kapital, exempelvis via aktiedgartillskott, fran dgaren inte erhalls sa kommer, med
utgdngspunkt av investeringsbudgeten 2026, bolaget att behéva nyuppldna enligt ovan under
2026. VD foreslar darfor att styrelsen beslutar att ge VD mandat att nyuppldna max 85 Mkr
under 2026, utéver de 25 Mkr som finanspolicyn ger ratt att nyupplana.

Styrelsen beslutar att ge VD mandat att nyupplana max 85 mkr under 2026, utéver
de 25 mkr som finanspolicyn ger ratt att nyupplana.

6.7 REVIDERAD ATTEST- OCH DELEGATIONSORDNING

Ekonomichefen informerade om bilagan som var utsant med kallelsen, bilaga 6.7. Attest- och
delegationsordningen utgar i forslaget fran funktion och avdelning, med fasta beloppsnivaer.

Styrelsen beslutar att faststalla attest- och delegationsordningen.

§ 74 OVRIGA INTRESSANTA FRAGOR

Inga Ovriga fragor.

§ 75 STYRELSENS EGENTID

Styrelsen hade egentid.

§ 76 AVSLUTNING

Ordférande tackade alla och avslutade motet.



